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In calitate de document programatic care configureaza strategia educationald pe termen

lung (4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionald a scolii se inscrie in parametrii strategiei
nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile
sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la
asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de
conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor
care, impreund, formeazi o comunitate educationala distinctd, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltarea institutionald indicd ,, tintele” de progres pe care partenerii
educationali le negociazd si le impartisesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune —
conferind astfel unitate si coerentd functionald intregii organizatii si diferitelor sale
compartimente. El are o importantd deosebitd pentru cid determind concentrarea eforturilor
tuturor actorilor educationali Inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor
si a utilizirii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate §i de eficientd, masurarea continud a
progresului, ameliorarea continud a calitatii activitatii. Totodatd, planul faciliteaza concertarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse
material-financiare, relatii sistemice $i comunitare) §i asigurd coerenta strategiei de dezvoltare

pe termen lung a scolii.

Educatia nu inseamnd cdt
de mult ai retinut §i nici mdacar cdt de
multe cunogsti. Este capacitatea de a
diferentia intre ceea ce stii si ceea ce
nu stii. (Anatole France)

La Scoala Gimnaziali nr. 2 Cretesti invitim pentru a sti,
invitim pentru a face,
invitdm pentru a fi si
invitim pentru a deveni activi in comunitate.
Scoala Gimnaziald nr. 2 Cretesti isi propune sa devind o scoald modernd, dinamica,
mereu deschisa tuturor copiilor indiferent de etnie, situatie materiald si sociald, un loc in care

fiecare copil se simte liber, poate sd-si dezvolte personalitatea, si-si valorifice talentele
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personale si sa se pregiteascd temeinic pentru integrarea pe piata muncii, fiind capabil

permanent sd se adapteze la schimbdrile viitorului.

Scoala Gimnaziald nr. 2 Cretesti este o institutie care asigura dezvoltarea complexd

a tuturor elevilor, pentru integrarea intr-o societate mereu in schimbare, prin transmiterea
cunostintelor, formarea competentelor si aptitudinilor viitorului, formarea atitudinilor,

credintelor si valorilor democratice.
Pentru aceasta, scoala noastrd isi propune:

e sd promoveze un invitdmant de calitate, modern, deschis spre schimbare si inovare,
spre valorile autentic europene.

¢ sd dezvolte un demers educativ, flexibil, centrat pe elev care si-i permitd acestuia
dezvoltarea personali si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii.

o sd respecte si sd@ valorifice pozitiv diferentele sociale, culturale, religioase, lingvistice,
promovéand toleranta, nediscriminarea, lucrul in echipa s1 echitatea in toate demersurile
educative.

o sdintdreascd legatura cu familia, comunitatea si partenerii sociali, in scopul dezvoltarii
unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev sa

beneficieze de sansa dezvoltarii sale.

e Legea Educatie Nationale nr. 1 / 2011, PRECUM SI Legea invatamantului
preuniversitar 198/4.07.2023

e Programul de guvernare , capitolul Educatie

e Strategia Nationald de Incluziune a cetitenilor romani apartinind minoritatii
rome pentru perioada 2022-2027 (SNIR 2022-2027).

e Legea nr.53/2003 privind Codul Muncii, republicata ,cu modificarile si completari ult.

e O.M.Ed.C nr. 4466/04.07.2005, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda Guvernului nr.75/2005

privind asigurarea calitatii educatiei
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¢ O.M.Ed.C. nr. 4889/08.08.2006, privind generalizarea instrumentelor deasigurare a
calititii in educatie §i formare profesionald la nivelul refelei invitdmantului
profesional si tehnic

e Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic
din invatimant nr, 5559 / 2011

» Reogulament de organizare §i functionare a Consiliului national de eticd din

invitdmantul preuniversitar nr.5550 / 2011

e Ordin pentru aprobarea Metodologiei §i a criteriilor privind "ﬂord;re" gradatiei de

merit in Invatdmantul preuniversitar Nr, 5486 / 2011

e Ordin privind aprobarea Regulamentului de inspectie
preuniversitar Nr. 5547 / 2011

-4’ unititilor:de invatimént

Ordin privind aprobarea Regulamentului de ofganizare si functionate a bibliotecilor
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Scoala Gimnaziald nr.2 Cretesti, situata in apropiereamunicipiului Bucuresti, la o distanta

de 18 km, si-a deschis portile pentru elevi sicadre didactice la data de 15 septembrie 1969.

Infiintarea scolii a aprut ca fiind o necesitate prin construirea unui numar mare de case in
aceasta zona, fapt datorat popularii localitatii, majoritatea locuitorilor avand ca ocupatie
prioritara agricultura.

In plan demografic, in localitatea noastra se constatd o dinamici ascendentd a populatiei,
cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant.

Declinul demografic este stationar, in prezent, la nivelul invatdmantului prescolar.

Scoala Gimnaziala nr.2 Cretesti se impune in peisajul institutional-educativ prin calitatea
muncii, corectitudine, seriozitate, relatii de parteneriat,performante scolare, in ea desfasurindu-se
invatdmantul prescolar—primar — gimnazial.

In urma reorganizarii retelei scolare ca unitatea cu personalitate juridica Scoala nr.2 Cretesti

are urmatoarea componenta :

» SCOALA GIMNAZIALA NR.2 CRETESTI
» SCOALA GIMNAZIALA NR.3 SINTESTI
» GRADINITA NR.3 CRETESTI

» GRADINITA NR.4 SINTESTI

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continua

perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea Invatdrii institutionale din
experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipd, respect
reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monolitica, existd in
scoala noastrd traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a
actului educational si a rolului scolii. Simboluriletraditionale tin de Invatdméntul de masa, de
educatia pentru toti si creeaza o culturd profesionald axatd pe profesor/invatator.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare

transdiciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
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discipline. Existd in gcoala noastrd ritualuri detrecereincetitenitesi incurajate de manager care
saluticilduros pe noii venitisiinvitd colegii si-i trateze cu afectiune. {n general debutantului nu i
se dd un tutore profesional, ci este ldsat sd gi-l aleagd singur, colegii 1l primesc la ore in
interasistente, il consiliazd in domeniul didactic, il ajutd si-si proiecteze activitdtile, i se di de
lucru in catedré ca s demonstreze ce poate.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a
colectivelor de périnti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul
programelor de dezvoltare.

fn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism gi grad inalt de angajare a membrilor institutiei gcolare ; este un
climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativd si in conduita cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt organizate
numeroase actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale gcolii:

Carnavalul zipezii

Mihai Eminescu —Geniul poeziei romanesti

Unitate si diversitate-traditii rromi

Festivitatile de deschidere si Inchidere a anului scolar, cu premierea clevilor laureati la
concursurile si olimpiadele scolare- mentionand participarea anuala ,incepand cu anul 2021 la
Olimpiada de istoria si traditia rromilor

Serbarea scolii

Ziua rromilor-18.12.2023

Concerte de colinde — infratire si traditii

Actiuni de voluntariat
Activitdtile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de citre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activititi culturale, spottive, excursii si drumetii si
alte activititi cu scop creativ. Pastrarea traditiilor gcolii reprezintd o preocupare permanentd a
colectivului managerial si & colectivului de cadre didactice.
Consilivl de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atdt activitatea elevilor, cit §i a cadrelor didactice, a périntilor §i a intregului personal al
scolii.
Congideram foarte important ca elevii nostri si dobindeascd competente profesionale,

competente generale dar in acelagi timp sa-gi formeze valori $i atitudini care si le permita sa se
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adapteze unei societdti aflate in plind evolutie, s munceascd si sd trdiascd intr-un mediu
multicultural, odatd cu aderarea Romaéniei la Uniunea Europeand. Acordarea de sanse egale
tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social, statut
financiar.

Dovezi ale calitatii procesului de invatdmant, sunt rezultatele examenului de testare nationald si
de admitere n licee obtinute de elevi, precum si la olimpiadele scolare, unde an de an am obtinut
numeroase premii. Sefii de promotii se mentin printre premianti si la noua forma de invatamant
pe care o urmeazd, iar absolventii scolii noastre se incadreaza cu succes, raspunzand astfel, prin
abilititi si volum de cunostinte, nevoilor sociale.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continud pentru a se putea
ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitdtile metodice
din scoald, cadrele didactice urmeazi diferite modalititi de perfectionare organizate de ISJ Ilfov,
CCD Tlfov, ete.In unitate avem formatori judeteni, experti ai M.E.N. si responsabili de cercuri

pedagogice.

3. RESURSE UMANE
3.1, Populatia scolari

INVATAMANTUL PRESCOLAR

GRUPA NUMAR COPII

MIJLOCIE CRETESTI 25

MIJLOCIE SINTESTI 20

MARE SINTESTI 15

TOTAL 60
INVATAMANT PRIMAR
CLASA NUMAR CLASE NUMAR ELEVI
PREGATITOARE 2 44
1 2 34
II 2 46
I 2 53
v 2 44
TOTAL 12 221
INVATAMANT GIMNAZIAL
CLASA NUMAR CLASE NUMAR ELEVI
) 2 71
VI 2 36
VII 2 51
VIII 2 25
TOTAL 8 183

Mediul de provenientd: Rural
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DENUMIRE POST TOTAL DEBU- DIN CARE OCUPATE CU PERSONAL CARE
POSTURI/ TANT ARE GRADUL
CATEDRE DEFINITI- | II I | DOCTOR | NECALI-
VAT IN FICAT
STIINTE
EDUCATOARE 3 - 1 2 - - -
INVATATORI 10 1 2 4 |3 - -
PROFESORI 16 2 - 6 3 - -

In ceea ce priveste repartitia cadrelor didactice pe grupe de vérstd, reprezentarea grafica
aratd un colectiv didactic experimentat, cu ugoara tendintd de imbatranire, grupa de vérsta cea
mai numericd fiind cea de 40 — 50 de ani.

Repartitia pe grupe de virsti a personalului didactic
in anul scolar 2022 - 2023

2 4

17
30-40 50 -60
(20 - 30 animani B0 - 40 anidani meste 40 de ani |

In anul scolar 2022 — 2023, cadrele didactice din scoald au participat la cursuri de
formare, au fost publicate numeroase articole, studii si carti de specialitate sau metodice. De
asemenea, cadrele didactice au participat la activitdti metodico — stiintifice locale, regionale,

nationale si internationale.

Total personal didactic auxiliar — 2 persoane, acelasi numér de posturi ca si in anul

scolar precedent. Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar Calificarea (DA sau NU)
persoane
SECRETAR 1 DA
ADMINISTRATOR FINANCIAR 1 (0.5 norma) DA
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| | 1

] DA

Total personal nedidactic angajat:4

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificdri:

Functia

Numar
persoane

Calificarea (DA sau NU)

INGRIJITOARE

6 DA

OFERTA CURRICULARA

- Seoala dispune de intregul material curricular: planuri de invatdmant,
programe Scolare, auxiliare curriculare;

- acﬁvitﬁtﬂe extracurriculare sunt multiple; concursuri, olimpiade, serbari,
cercuri, aclivitét’z sportive |, proiecte si programe;

- curriculum la decizia Scolii realizat potrivit op§iunilor majoritatii elevilor si

parinfilor.

OFERTA CURRICULARA
- nu satisface nevoile tuturor elevilor din Scoald, datoritd faptului cd

se lucreaza cu intreaga clasa;

RESURSE UMANE

- personal didactic calificat, performant, preocupat de propria perfectionare $i
formare continud. cu disponibilitate pentru inovatie $i muncd in echipd;

- ponderea mare a cadrelor didactice titulare, in majoritate grad I

- relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educafional
deschis, stimulativ

- exista o bund delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice $10 bund
coordonare a acestora;

- existenfa unui psiholog, si a unui logoped, informatician.

RESURSE UMANE

- slaba motivare a unor cadre didactice, datoritd salariilor mici;

- slaba implicare in activitatile Scolii a unor cadre didactice;

- existenta elevilor dezinteresafi de Scoald. datorita lipsurilor,
anturajului, nesupravegherii de catre pdrinti, absentei parintilor
plecati in strdindtate;

numarul mic de cadre didactice pentru acoperirea responsabilitatilor
n toate comisiile s1 echipele de lucru

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- starea fizicd a spatiilor Scolare-bund;
- conectarea refelei Scolare la Intemet;

- sala de sport(Sintesti) bine intrefinutd, dotatd cu material sportiv adecvat,

dest vechi

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

~fondurile nu sunt suficiente pentru diferite achizitii sau lucrdri ce ar
fi necesare in Scoald.

-nu exista un cabinet medical care sa asigure toate nevoile specific

pandemiei

RELATIILE CU COMUNITATEA

- existd o buna colaborare cu parinti

RELATIILE CU COMUNITATEA

- familia si autoritate locala nu se implicd suficient in activitatea de

educare a copiilor;
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- parteneriat intre parinti Si Scoald, cu accent pe consilierea parintilor
elevilor cu probleme de comportament, in vederea integrarii acestora in
mediul Scolar;

— realizarea unor parteneriate educafionale locale, regionale Si nafionale care
asigurd relafii bune cu comunitatea locald ( Politia, Biserica Si Primdria ),
cu diverse organizalii, institufii publice $i de invatdmant, ONG uri locale si

nationale:

OFERTA CURRICULARA

- existd posibilitatea informarii cadrelor didactice prin cursuri variate,

- comnunicarea dintre toate cadrele didactice $i comunitate ar trebui s8

fie mai puternicd in toate direcliile:

OFERTA CURRICULARA

-insuficienta adecvare a C.D.S. la cerinfele parintilor poate
determina alegerea altei $cali:
-scaderea prestigiului profesiei didactice prin influenta mass-media;

-educatia nu mai e privita ca un mijloc de promovare sociald.

RESURSE UMANE

- numarm! de intalniri $i activitafi comune ale cadrelor didactice in afara

- varietatea cursurilor de formare $1 perfectionare crgamizate de C.C.D.,
universitafi, proiecte MEN etc;

- cre§terea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

orelor de curs favorizeazd impdridSirea experienfei. o comunicare mai buna:

RESURSE UMANE

- scdderea numarului de copii datoritd scaderii natalitd i $i al
nivelului de trai al parinfilor;

- criza de timp a unor périn;'i‘ nivelul scdzut de educatie sau
conservatorismul unor parinfi;

- destramarea unor familii sau indiferenfa parintilor, determind o
slabd pregdtire Si supraveghere a elevilor:

- lipsa de cadre tinere motivate, loiale Seolii, care se fitularizeazd pe

# u . a . 2.
posturi rdmase libere in urma pensionarilor.

RESURSE MATERIALE 51 FINANCIARE

-aplicarea noului sistem de finanfare $i administrare a unitatilor de
invafdmant:

- asigurarea tabletelor pentru cadre didactice si elevi pentru invatamantul

online
-parteneriatele cu comunitatea locald, firme locale;

-posibila participare a parintilor la activitdtile de intrelinere a Scolii

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- instabilitate legislativa, economicd, sociald;

- degradarea spaliilor Scolare $i imposibilitatea efectudrii de
reparafii;

- uzura moral@ a echipamentelor IT.

RELATHLE CU COMUNITATEA
- disponibilitatea Si responsabilitatea unor institufis publice de a veni in
sprijinul Scolii (Politie, Bisericd, Primdrie, institufii culturale);

- crearea de parteneriate cu Scoli din Tard $i UE.

RELATIA CU COMUNITATEA

- migrarea parinfilor elevilor in alte Tdri sau alete zone la luery;

- concurenka cu celelalte Scoli:

- timpul liber limitat al pén‘ntﬂor conduce la slaba implicare in
activitatile Seolii;

- instabilitate sociald $i economicd a partenerilor Scolii in timpul

pandeniei si crizel economice .

in luna iunie a anului scolar 2022 — 2023, promovabilitatea a fost de 96,11 %, nu au

fost inregistrati elevi cu situatia scolard neincheiata, iar 223 elevi (54,98%) au medii peste 8.
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Procentul de promovabilitate la ciclul primar a fost de 100 %, iar 245 de elevi din
450, respectiv 61,60%, au incheiat anul scolar 2022 - 2023 cu medii generale ,,FB”.

La gimnaziu, promovabilitatea a fost de 78,25%, 10 elevi fiind declarati corigenti.
Din cei 263 elevi promovati, 198 (49,37%) au obtinut medii generale intre 9 si 10. in anul
scolar trecut 25,79% dintre elevi au obtinut medii generale intre 9 si 10.

La examenul de corigentd sustinut la sfarsitul anului gcolar, toti elevii corigenti au

promovat.
PRIMAR 5-6,99(7 —7,99|8 8,99 9-10
a-Vv-a o | 3 28 15 5 - 96,68%
a-VI-a 45 3 16 21 5 - 96,77 %
a-Vll-a 39 6 11 2d - - 100 %
a-VIII-a 28 6 12 20 . - 100 %
TOTAL
163 18 166 78 10 - 98,25%
GIMNAZIAL

In luna iunie a anului scolar 2022 — 2023, promovabilitatea a fost de 79,11 %, nu au
fost inregistrati elevi cu situatia scolara neincheiata, iar 222 elevi (53,88%) au medii peste 9.

Procentul de promovabilitate la ciclul primar a fost de 100 %, iar 235 de elevi din
449, respectiv 60,40%, au incheiat anul scolar 2022 - 2023 cu medii generale ,,FB”.

La gimnaziu, promovabilitatea a fost de 64,35%, 10 elevi fiind declarati corigenti.
Din cei 396 elevi promovati, 178 (43,33%) au obtinut medii generale intre 9 si 10. in anul
scolar trecut 35,85% dintre elevi au obtinut medii generale intre 9 si 10.

La examenul de corigentd sustinut la sfarsitul anului scolar, toti elevii corigenti au

promovat.

Elevii claselor a-VIII-a au sustinut in luna iunie 2023 examenele din cadrul Evaluarii
Nationale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Au fost inscrisi 32 de elevi, promovabilitatea, pe ansamblul probelor fiind de 85,93 %.

Media la Evaluarea Nationala din 2023 pentru elevii claselor a —VIII - a este de 6,85 la
limba si literatura roméana si 5,16 la matematica.

Reprezentarea graficd a ponderii pe medii se prezintd astfel:
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2023

W

<5 5-599 6-699 7-799 8-8,99 9-999 10

Astfel, in anul scolar 2022 — 2023, un numir de 17 de elevi au avut media scdzuta la
purtare. Elevii au fost sanctionati pentru abateri disciplinare de la regulamentele scolare, fiind
primul an in care nu existd elevi cu media scdzutd la purtare datoriti numarului mare de
absente. 16 dintre elevii cu note scizute la purtare sunt din ciclul gimnazial si doar unul din

ciclul primar.

in anul scolar 2022 - 2023 au fost inregistrate un numar de 6227 de absente, dintre care

5108 au fost motivate si 1119 nemotivate. in aceste conditii media absentelor inregistrate a fost
de 8,14 absente per elev, dintre care 0,98 absente per elev sunt nemotivate. In ultimii ani
numirul de absente nemotivate au scazut de la 6843 in 2021 — 2022, la 4119 in anul 2022 —

2023.

In anul scolar 2022 — 2023, la toate concursurile scolare au participat 28 elevi care au

obtinut 4 de premii $i mentiuni,
Cele mai remarcabile rezultate au fost inregistrate la:
[1 Concursul interdisciplinar ,,+ Poezie”

La olimpiadele scolare au fost inregistrate 19 de participéri la faza pe scoald, 7 dintre

participanti fiind promovati pentru faza locala. 3 de elevi au participat la fazele judetene ale

olimpiadelor scolare.
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Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata
crt. spatii (mp)

1. Sili de clasa /grupa 42 2896

2, Cabinete 1 12

3. Laboratoare 6 379

4. |Sala si/ sau teren de educatie fizicd si sport 2/1 1755 {957

Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Numdr | Suprafatd (mp)
crt. spatii

1. Biblioteca scolarad / centru de informare si 2 91

documentare

2. Spatii depozitare materiale didactice 7 99

3. Cancelarie 1 51

4. Cabinet medical 1 83

3. Coridoare - 1624

6. Magazine 1 10

7- Spatii sanitare (grupuri sanitare) 12 183

Unitatea a functionat pe un schimb, durata orei de curs, respectiv a activitdtilor

didactice, fiind de 50 min., iar a pauzelor, respectiv a activitatilor recreative, fiind de 10 min.
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7. OFERTA EDUCATIONA

Adevirata implinire a scolii noastre sunt Elevii. An de an, elevii acestei scoli se intorc
de la olimpiadele si concursurile gcolare cu premii in care sunt adunate sute de ore de munca.
Absolventii scolii se indreaptd spre liceele de prestigiu din IIfov si din Bucuresti, unde ne-au
reprezentat intotdeauna cu cinste.

Toti elevii au posibilitatea insusirii cunostintelor de utilizare a TIC si accesarii
Internetului, mai ales datorita dotarii cu 10 laptopuri-donatie in anul 2015, precum si a
dotarilor din proiectul POCU PNRAS derulat din anul scolar 2022-2023.

Valorificarea acestor oportunitéti oferite de Scoala Gimnaziala nr.2 Cretesti, genereaza
o garantie pentru recunoasterea valorii absolventilor acestei institutii scolare.

Climatul scolar si ambianta pedagogicd se realizeazd printr-o bund comunicare intre
cadrele didactice, intre profesori si elevi, ca si intre personalul didactic si cel de conducere,
intre profesori i parinti.

Relatiile interpersonale, intergrupale §i manageriale se intemeiaza pe muncd, justitie
sociald, respect fatd de valorile democratice, pe promovarea factorilor motivationali pozitivi.

Relatiile profesor-elev sunt relatii de colaborare, bazate pe ideea cd ambele parti
urmiresc aceleasi tinte: formarea unei temeinice culturi generale, pregétirea pentru viata, astfel
incét fiecare elev sd progreseze In raport cu aspiratiile i inclinatiile fiecaruia.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat scoald-familie este elementul cheie pentru
asigurarea succesului educatiei si invatarii tinerilor. Pentru ca aceasta relatie sa fie productiva,
dascilii se implicd in imbunatatirea atitudinii familiei fata de unitatea scolard, fatd de progresul
instructiv educativ.

Colaborarea echipei manageriale cu toti partenerii gcolii (toate segmentele de elevi,
parintii elevilor, autoritatile locale si centrale, organizatii guvernamentale cu
caracter local si central, organizatii cu caracter non-guvernamental), va conduce la optimizarea
procesului instructiv-educativ in cadrul unitatii scolare.

In acelasi timp mentionam corelarea Strategiei CEAC nr.826/19.10.2021
mentionand ,,Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din
ultimele decenii, din Europa si din lume, care trebuie avute in vedere la construirea sistemelor
nationale de management si de asigurare a calititii, inclusiv a celui din Roménia”, cu intreaga
activitate a scoliigimnaziale nr. 2 Cretesti

Scoala gimnaziala nr. 2 Cretesti joacd un rol hotdrator in formarea generatiilor de elevi
care-i trec pragul, afirmandu-se nu numai pe plan local, ci si national, ca un simbol al calitatii
si performantei.

In activitatea scolii se remarcd o preocupare reald pentru organizarea olimpiadelor si
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concursurilor scolare, pentru pregatirea elevilor pentru fazele judetene si nationale, pentru
stimularea elevilor prin cooptarea directd (fard alte criterii de selectie) in activitatea
extrascolara.

Noi practicdm un invitimant care incurajeaza competenta, dar si cultivarea talentelor in
domeniul artistic, plastic, muzical, sportiv, astfel incét fiecare elev poate sd parcurgd un traseu
educational potrivit aspiratiilor sale.

Putem afirma cé, intr-o lume deschisd, baza didacticd modemnd asigurd informatii de
ultimé ora pentru toate disciplinele prevdzute in planul de invatamant.

Dezvoltarea institutionald prin proiecte si parteneriate, este un element prin care se
distinge in spatiul scolar ilfovean.

Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul primar si gimnazial de
invatdmant, respectiv planuri de inv atdmant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare,
ghiduri metodice si alte publicatii.

Selectarea manualelor alternative se face pe baza tehnicilor de evaluare si a criteriilor
cunoscute.

Alegerea, proiectarea si aplicarea programelor CDS rdspund nevoilor si intereselor
elevilor si parintilor.

Un punct forte al ofertei educationale il reprezintd programul activitdtilor educative
scolare si extrascolare, care incearca sa satisfacd gusturile tuturor elevilor, dar si fie atractive si
pentru parinti. Educatia pentru educatie durabild,pentru o viatd sandtoasd, pentru respectul

acordat traditiilor culturale si istoriei locale si nationale, pentru drepturi, etc. sunt in oferta

noastra scolara.

Conducerea scolii, impreund cu membrii Consiliului de Administratie, asigurd buna
desfasurare a procesului instructiv — educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in
planul managerial si in planul de maésuri pentru optimizarea procesului de invatdmant
prezentate in cadrul consiliilor profesorale. Echipa manageriald a urmdrit respectarea $i
indeplinirea atributiilor ce-i revin in calitate de conducitor al unitatii scolare, de angajator, de
evaluator si de ordonator de credite. De asemenea echipa manageriald si-a asumat raspunderea
credrii, mentinerii $i dezvoltdrii climatului pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmarind sa
formeze din membrii personalului didactic o adevarata echipa.

Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparentd prin comunicare permanenta cu
toate cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat si nu au existat grave probleme

de comunicare intre profesori, profesori si elevi; comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat
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sistematic prin lectorate si prin consultatii in cadrul orei de consiliere educationald.

Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a
desfisurat activitatea respectind tematica sedintelor propusd la inceputul anului scolar,
solutionand in mod operativ toate problemele apérute, luand hotérarile care se impuneau in

fiecare situatie.

Politic:

Scoala se afli in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cidutarea si
promovarea valorilor reale, este supus tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoard avand la bazi Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificarile care
sustin punerea in aplicare a reformei invitamantului, reforma managementului scolar care
vizeazd autonomia institutiilor de invatimént, pregdtirea in domeniul managementului
educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Economic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe
fondul orientdrii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale,
desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate cd legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unititilor de invatdmant, interesul agen tilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este in continuare scazut.

Situatia materiala precar a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut
fatd de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar
abandon scolar (cu precidere in randul copiilor de etnie rromd). Tocmai de aceea impactul
programelor sociale (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

Social:

Implicarea piarintilor in procesul instructiv-educativ este o problemd secundard, grija
principald fiind asigurarea hranei copiilor. Rolul economic principal revine comertului sau
muncii agricole, fapt ce sporeste decalajul economic intre elevi. Efectele acestor probleme
sociale se resimt asupra pregétirii elevilor.

O alta problemi sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau

atenua aceste efecte.
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Tehnologic:

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea echipamentelor
informatice §i a noilor tehnologii la toate nivelele invatiméantului preuniversitar;
unitatea gcolard define laboratoare functionale, cu dotare modernd, necesare tuturor
disciplinelor.

Sprijinul M.E acordat initiativelor unitétilor gcolare In sensul predarii-tnvatarii
asistate de calculator reprezinti indiscutabil un punct forte in aceasta directie. in plus,
posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ
reprezintd un avantaj suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu
cchipamente / mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe
specifice sau prin implicarea comitetului de parinti.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii In sistemul de invitdmant
preuniversitar il reprezintd incd insuficienta pregdtire a cadrelor didactice de alte
specialitdti decat informatica in ceea ce prive ste utilizarea programelor de calculator,
chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).

Oferta de formare in acest sens a institutiilor de invatdméint superior §i a
agentilor economici poate fi valorificata, in conditiile motivarii cadrelor didactice
pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare.

Ecologic:

Pe miésura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viad se schimba.
Preocupirile #n domeniul ecologic, din grija fati de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.
In acest sens gcoala noastra participd la programe de educatic civici si ecologici initiate
de cadrele didactice sau de partenerii sociali (Eco-3coala, Batterel,Green Escape,

Educatia pentru s@ndtate).
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Domenii curriculare/tinte strategice

A. Dezvoltare curriculard

TINTE STRATEGICE:

T1- Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul

educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T2 - Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii

activititilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

B. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

TINTE STRATEGICE:

T 3- Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfasurarii unui

invatamant de calitate;

C. Dezvoltarea resurselor umane

TINTE STRATEGICE:

T4- Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati
educative care si contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor

spre realizarea in viata publicd, exersarea in gcoald a calitatii de cetétean;

D. Dezvoltarea relatiei cu comunitate

TINTE STRATEGICE:

T5 - Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.
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A. Dezvoltare curriculard

TINTE STRATEGICE:

T1- Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

Obiective operationale

o Obiectivul operational 1. Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activi a acestuia in
propria formare (formal si nonformal)

e Obiectiv operational 2. Scolarizarea §i integrarea in comunitatea scolard a tuturor elevilor provenifi din
grupurile dezavantajate din localitate, in special copii/elevi de etnie romd (educatie incluzivd), program de tip
ADS, elevi cu CES

o Obiectiv operational 3. Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ

e Obiectiv operational 4. Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice

e Obiectiv operational 5: Pregitirea evaludrilor nationale la clasele a Il-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a i a
admiterii in invatamintul liceal

Programe propuse pentru implementarea strategica

o  Program 1.1 - ” Fii istef, ramdi la scoald!”- program de mdsuri pentru prevenirea si monitorizarea
absenteismului

e Program.1.2 — ,, Educatie pentru fiecare” -programe de dezvoltare pentru elevii cu performante la invatdaturd si
de recuperare pentru elevii cu dificultdti de invdfare

T2 - Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

Obiective operationale

e Obiectiv operational: 1 Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

e Obiectiv operational: 2 Monitorizarea corectitudinii intocmirii §i eliberarii actelor de studii i a documentelor
scolare

o Obiectiv operational: 3 Desfisurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

o Obiectiv operational: 4 Completarea Raportului anual de evaluare internd de citre CEAC

Programe propuse pentru implementarea strategica

o Program 2.1 ” Managementul de success la nivelul gcolii 5i al clasei” program de mdsuri pentru performanta
manageriala

B. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

TINTE STRATEGICE:

20
PROIECTUT, DE DEZVOILTARE INSTITUTIONAIA — SCOAIA GIMNAZIALA NR.2 CRETESTI



T 3- Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfaguréarii unui
fnviitimant de calitate; Digitalizarea procesului educational

Obicctive operationale

o Obiectiv operational 1: Asigurarea vesurselor pentru digitalizarea procesului educational 51 comunicare in
mediul online

o Obiectivul operagional 2. Proiectarea si organizarea activitifii pentru anul scolar in curs

o Obiectivul operational 3. Organizarea resurselor umane

e Obiectivul operational 4, Mentinerea in spatiul scolay a unui climat de siguranti fisica §i psihicd pentru elevi
si personalul didactic i nedidactic

» Obiectiv operational 5: Monitorizarea miscirii elevilor si frecventei pe parcursal anului scolar

Programe propuse pentru implementarea strategic

o Program 3.1.- — ,, Investegte in viitor!” - program de dezvoltare a bazei materiale prin parteneriate cu
comunitatea locald §i ONG-uri;
o Program 3.2. "PNRAS - Dialog si culoare” — program de reducere o abnadonului scolar

C. Dezvoltarea resurselor umane

TINTE STRATEGICE:

T4- Cresterea interesului elevilor gi cadrelor didactice pentru realizarea de activititi
educative care si contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea
elevilor spre realizarea in viata publicd, exersarea in gcoald a calitiitii de cetiitean;

Obiective operationale

» Obicctiv operational 1: Intivirea volului Consiliului Scolar al Elevilor in viata seolii

Programe propuse pentru implementarea strategica

o Program 4.1 - ” Lider si leadership”™ program de educatie nonformala pentru formarea liderilor in randul
elevilor din Consiliul Elevilor

D. Dezvoltarea relatiei cu comunitate

TINTE STRATEGICE:

TS - Dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale §i europene.

Obiective operationale

o Obiectiv operational: 1 Implicarea cadrelor didactice in programul Evasmus+
e Obiectiv operational: 2 Detvoltarea relafiei cu comunitateq

s Obiectiv operational: 3 Extinderea si eficientizavea partencriatelor
Programe propuse pentru implementarea strategica

o Program 5.1- ” Dimensiunea europeand a gcolit”- program de mdsuri pentru dezvoltarea de parieneriate
europene
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Crt.

Tinte stra thICE

Denumire program

Rezultate asteptate

Cresterea calitatii Program 1.1.- "Fii istef, ramdi la
rocesului instructiv- scoald!” - program de mdsuri S % ) Sy G
p . ’ p g . v' Reducerea absenteismului, atdt in mediul scolar fizic, cdt si in
educativ pentru pentru prevenirea §i . . . . 2 : L
s . . mediul online, prin actiuni specifice diverselor situatii;
dezvoltarea monitorizarea absenteismului
armonioasi a
personalitatii elevilor, v' Cresterea procentului de promovabilitate si obtinerea unor
prin formarea si rezultate foarte bune la EXAMENELE NATIONALE;
dezvoltarea Program 1.2. -"Educatie pentru ¥' Reducerea numdrului de corigenfi la toate clasele;
competentelor fiecare!”-Programe de dezvoltare v Aplicarea planului de mdsuri remediale si de dezvoltare la toate
acestora, in spiritul pentru elevii cu performante la clasele;
educatiei incluzive si invdtdturd §i de recuperare pentru ¥ Realizarea  poriofolivlui  educational al  elevului  prin
1 a valorilor elevii cu dificultdfi de invdiare completarea rapoartelor la finalul CP, EN I, EN [V, EN VI sia
democratiei planurilor remediale pentru elevii cu dificultdti de invdjare;
v' Numdr mare de elevi cu rezultate bune la olimpiadele si
concursurile scolare;
V' Program de tip ADS pentru invatamantul primar si gimnazial,
remediere pentru elevii cu CES
V' Olimpiada Istoria si traditia romilor
Program 1.3 Eduacatue incluziva v' Prezentare proiecte romi la Prefectura Judetului [ifov
pentru copiii/elevii romi/CES 16.03.2023
v Concurs UNITATE IN DIVERSITATE
v Proiect cu finatare europeana I[IMPREUNA PENTRU O
SCOALA INCLUZIVA
Reconsiderarea . ] . - .
. v’ Cresterea numarului de cadre didactice care participa la cursuri
managementului la PNT———
nivelul scolii si al Program 2.1 " Managementul de € o . . .
L . . V' Dezvoltarea abilitdtii cadrelor didactice de a desfasura activitdfi
clasei in scopul success la nivelul scolii 5i al B . ) .
A = 38 de invdfare online, in domeniul managerial;
2. eficientizarii clasei”- program de mdsuri ey ; : x
. . ) v' Cresterea performantelor activitdtii didactice prin participarea
activititilor si al pentru performanta manageriala . .
oo . ’ la eursul CRED si alte cursuri de formare despre managementul
adecvirii la nevoile .
_ clasei
exprimate de
beneficiari;
Asigurarea .\
g, . ) Program 3.1.- — ,, [nvesteste in
conditiilor optime de = i s - i o S
= ; | viitor!" — program de dezvoltare a V' Dotarea sdlilor de clasd cu aparaturd necesard invajarii digitale
studiu si de siguranta . y 2 ; 3 s 3
desfisurarii bazei materiale prin parteneriate cu in vederea reducerii abandonului scolar;
necesare desfisuririi - . . ; o are
3. it invﬁtémﬁflt dé comunitatea locald si ONG-uri; v Dotarea cabinetului de stiinte cu mobilier;
N e e Program 3.2. "PNRAS — Dialog si v Dotarea cabinetului medical de la Scoala Gimnaziald nr. 1
calitate; Digitalizarea 5 v . o o :
rocesului culoare” — program de reducere a Dotarea elevilor cu mijloace necesare pentru invagarea online;
ui
p N abadonului scolar
educational
Cresterea interesului
elevilor si cadrelor
didactice pentru 2 41 - " Lider si
. rogram 4.1 - " Lider si . su e ;
realizarea de p a,g hin” T ¥" Cresterea numarului de cadre didactice interesate de leadership
s . eadership”- program de educatie o ) ) A
activititi educative v - Prog ¥ Dezvoltarea abilitdtii cadrelor didactice de a desfasura activitdti
5 - nonformala pentru formarea ; S
care sd contribuie la e . . de leadership cu elevii din CE;
4. liderilor in randul elevilor din . ] . R
promovarea . . v' Participarea elevilor din CE la concursuri de profil
g o Consiliul Elevilor
practicilor
democratice,
orientarea elevilor
spre realizarea in
viata publica
Dezvoltarea Program 5.1- " Dimensiunea
5 dimensiunii europene | oyropeand a scolii - program de v Numar de cadre didactice particpante la intruniri privind
. a seolii prin derularea | 55,/ pentru dezvoltarea de programele europene ANPCDEFP
de proiecte si parteneriate europene ¥ Numar de proiecte depuse
parteneriate locale, v

nationale si europene.

Numar de mobilitati si proiecte aprobate




